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BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PATHQC PIEN LUC Dgc 1dp — Ty do — Hanh phic

CHUONG TRINH PAO TAO
NGANH QUAN TRI KINH DOANH, MA NGANH 8340101
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 46 § /OD-DHDL ngayZ8thdng 3 nim 2024
ctia Truong Dai hoc Dién lyc)

I. CHUONG TRINH PAO TAO
1. Thong tin vé chwong trinh dio tao
1.1.  Tén trudng: Pai hoc Dién lyc
1.2, Tén chuong trinh dao tao:
- Tén tiéng Viét: Thac st Quan tri kinh doanh
- Tén tiéng Anh: Master in Business Administration
1.3, Ma nganh ddo tao: 8340101
1.4, Trinh d6 dao tao: Thac st
1.5, Thoi gian dao tao: 1,5 nam (chinh quy), 2 nam (vira hoc vira lam)
1.6.  Tén vin béng sau tbt nghi€p:  Thac sf Quan tri kinh doanh
1.7. Théng tin kiém dinh:
1.8, Thoi diém cap nhat chwong trinh d3o tao: 5/2023

2. Muc tiéu chwong trinh dio tao
2.1. Muc tiéu chung:

Chuong trinh ddo tao (CTDT) thac st nganh Quan tri Kinh doanh (QTKD)
huéng ngudi hoe ¢6 dwoc nhitn g kién thirc va k¥ ning can thiét @ tro thanh nhitng
nha quan ly thanh cong trong linh vyre kinh doanh khac nhau. Chuong trinh dinh
huéng chuyén sau vé quan 1y va phét trién doanh nghi¢p dinh huéng d6i méi sang
tao va chuyén ddi sé.

2.2. Muc tiéu cu thé:

2.2.1. Kién thue

Van dung thich g kién thirc khoa hoc, kién thirc chuyén nganh (ly thuyét va thue
té) dé gidi quyét cac vAn dd thwe t€ trong linh vuc kinh doanh.

2.2.2. Ky ning
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Van dung k¥ nang quan ly trong cac hoat dong quan tri va d6i méi doanh nghiép,
van dung nang lyc t§ chirc quan ly va sang tao trong cong viéc.

2.2.3. Thai do

Pao dirc va trach nhiém trong nghe nghiép, thé hién nang lyc dan dét va thich ing
bién dong moi trudong kinh doanh.

3. Chudn ddu ra chicong trinh dao tao

3.1. Kién thic

-PLOI: Van dung va trién khai kién thirc thyc t€ va ly thuyét chuyén mon sau,
cap nhét trong linh vuc quan tri va dbi méi doanh nghiép;

_ PLO2: Van dung va danh gia cac kién thic chuyén sau vé quan tri va ddi moi
doanh nghiép trong thuc té. )

-PLO3: Tdng hop, vén dung cac kién thirc lién nganh lién quan dén linh vuc quan
trj va d6i moi doanh nghi€p.

3.2. Ky nang

- PLO4: C6 k¥ ning nghién ctru phat {rién, phan tich, tong hop, danh gia di licu
va thong tin d& dua ra giai phap xur Iy c4c van d3 ¢6 co so trong linh vire quan tri va
i méi doanh nghiép mot cach khoa hoe va thure tién.

- PLO5: C6 nang luc truyén dat tri thire, td chirc cong viéc, giao tiép dap ung cac
yéu cau cOng viéc chuyén mon trong linh vuc quan tri va d6i mai doanh nghiép.

_PLO6: Cé nang luc sit dung Tiéng Anh trong moi treong 1am viéc toan cau hod,
c6 trinh d6 ngoai ngit twong duong bac 4/6 Khung néng luc ngoai ngtt Viét Nam.

32. Mitc tu chii va trach nhiém

_PLO7: C6 tinh thin chit dong, ddc 1ap va sang tao trong qué trinh 1am viée; c6 @
néng lyc dan dét trong cong vigc.

_PLOS: Co kha nang linh hoat thich ¢mg v6i nhimg bién dong cia mdi trudng
kinh doanh: c6 tinh thin trach nhiém, tuén thi dao dirc nghé nghiép va co ¥ thirc
cong dong.

33 Ma trén dap img muc tiéu dao tao cua chuin dau ra

Chuin déu ra Muc tiéu dao tao
PO1 | PO2 \ PO3
PLOI1 | X ' |

PLO2 | X | \




PLO3 X L ]
PLO4

X
PLO5 X
X

PLO6
PLO7 ] X

PLOS | A |
3.4. Doi sanh va tham ohidu ban ngoai/noi bo

- Chuong trinh dao tao thac s7 ctia Pai hoc Thuong maj

(https://tmu.edu.vn//upload/ﬁles/shares/Ch%C6%BO%C6%A1ng%ZOtr%C3%A
Cnh%20th%E1%BA%A 1 c%205%C4%A9%202 7B/cdr-va-ctdt-ths-qtkd—
ud_0001.pdf).

- Chuong trinh dao tao thac si cia Trudng BH Kinh té- Dai hoc quéc gia

(https://admin.cms.ueb.edu.vn/ckﬁnder/connector‘?command=Proxy&lang=vi&l
angCode=vi&type=abc&currentF older:%ZFhoangduchung%ZF &hash=f8¢1d8700
61bf7e5cc4b026¢3138bc046883 dc71 &fileName=KCT%20ThS%20 QTKD.pdf)

- Chuong trinh dao tao thac s cta Truong Pai hoc Boston (M$).

(https://www.bu.edu/questrom/degree-pro,qrams/ﬁﬂi—ti1ne~mba/academics/).

4. Khd néing hoc 1dp, néng cao trinh dg va phdt trién sau td¢ nghiép

Hoc vién sau khi tét nghiép chuong trinh thac st c6 thé:

- Tiép tuc 1am nghién ct sinh va quan trj kinh doanh vi mét sb linh vuc lién
quan d€ dat hoc vi tién st trong linh vyc kinh doanh va quén Iy.

- Ty hoc/ nghién ciru nang cao trinh 4 dap g yéu cau cdng viée cin thuc hién.

5. Vitri lam viéc sau t4¢ nghiép

Hoc vién sau khi t4t nghi€p chuong trinh thac si c6 thé dam nhén céc cong viéc:

- Quén ly cdp trung va cap cao trong cac doanh nghiép (cong nghiép, thuong mai,
tai chinh ...),

- Giéng vién trong cac trudng dai hoc ddo tao vé linh vuc kinh doanh va quan ly
va cdc vién/ trung tAm nghién ctru.

- Cén b6 quén 1y didu hanh mot sb mang chuyén mon trong cac doanh nghiép, cac
don vi sw nghiép, céc co quan hanh chinh nha nuée. _

- Tu khéi nghiép kinh doanh.




6. Thong tin tuyén sinh
6.1. Dbituong va diéu kién du tuyén
Tét nghiép dai hoc voi céc cac van bing cu thé duge quy dinh nhu sauv:

V& vin bang: ¢6 bing t6t nghiép cac nganh

STT | Ma nganh Tén nganh

Nhém I :
1 | 73401 Kinh doanh

Nhom II 'J
1 | 73402 Tai chinh — Ngan hang — Bao hiem
2 | 73403 K& toan — Kiém toén
3 | 73404 Quan tri - Quan Iy O
4 |73101 Kinh té hoc |
5 73102 Khoa hoc chinh tri
6 | 73801 Luat
7 | 75106 Quan ly cdng nghi€p
g | 75803 Quan ly xay dung
9 |78101 Du lich
10 | 78102 Khéch san, nha hang
11 | 78501 Quan ly tai nguyén va mo6i truong

Nhom III
1 (7382 Bao chi va thong tin
2 | 746 | Toén va thongké — — | _
3 (748 My tinh va cong nghé thong tin | ’4\ ®
4 |751 Cong nghé k¥ thuat \
5 752 K¥ thuéat
6 |754 San xuat va ché bien
7 |784 Dich vu vén tai
8 Nhitng nganh khac’ Xét TH

cu thé

*. Nhitng nganh khac (xét theo TH cu thé) duoc du thi sau khi d3 c6 chung chi bo

tac kién thuaec.

V& thAm nién cong tac:




5

- Nguoi co béng tbt nghiép dai hoc thudc nhém I va Il duoc du thi ngay sau khi
t6t nghiép.

- Nguoi ¢ bang tét nghiép dai hoc thude nhém IIJ phai ¢6 it nhat hai nim kinh
nghiém lam viéc trong linh vuc chuyén mén pht hop véi nganh déng ki dy thi (tinh
trngdy ki quyét dinh céng nhan tét nghiép dén ngay nhap hoc).

6.2, Danh myc nganh dung va nganh gén
- Nganh ding va nganh phtt hop véi nganh ddo tao thac st: nhém I trén bang
théng keé tai muc 6.1.
- Nganh gin véi nganh dao tao thac si: nhém IL, III trong bang thong ké tai
muc 6.1.

6.3.  Danh muc cic hoc phan bé sung kién thirc
Déi v6i céc hoc vién trong danh muc ¢ thé chuyén déi sang hoc Cao hoc nganh

Tén hoc phan | S tin chi]| Nhém II| Nhom 0|
1 Quan tri hoc 2 X
- 2 Co & quén ly tai chinh 2
£ 3 Phuong phép t6i uwu trong kinh té
4 Quan tri marketing X
LS Quaén tri ngudn nhan I’l_l'C ] 2 X X
(*): Hoc vién da hoc va dat diem yéu cau mon hoc chuyén doi trong chwong trinh dao
tao dai hoc dwoc xét mién chuyén déi cdc hoc phén lwong ing.
6.4. K& hoach va phuong thitc tuyén sinh
Cén ctt vao diéu kién dam bio chat lugng thuc hién chuong trinh dao tao thac si
theo quy dinh hién hanh, Héi dong tuyén sinh Nha truong s& quyét dinh chi tiey tuyén
sinh va s 1an tuyén sinh trong nam.
Nha trudng ap dung phuong thirc xét tuyén cho tuyén sinh trinh do thac s7 d6i véi
cong dan Viét Nam va nuée ngoai.
6.5.  Diéu kién tring tuyén
Hoi dong tuyén sinh x4c dinh phuong an didy kién tring tuyén theo chi tidu d
théng bao va téng diém xét hd so. Piéu kién trang tuyén duoc xét nhu sau:
a) Xét tuyén theo nganh dao tao;

»
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b) LAy diém tir cao xudng thap.

Trudng hop ¢ nhiéu thi sinh ciing didm thi xac dinh ngudi tring tuyén theo thir
tu uvu tién duge quy dinh chi tiét trong Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh dd thac si
hién hanh cia Truong.

7. Diéu kién tbt nghiép va cdp bang

- Pa hoan thanh céac hoc phan ctia chuong trinh dao tao va bao vé dé 4an tot nghiép
diém dat tor 5,5 trd 1€n;

- C6 trinh dd ngoa1 ngtt dat yéu chu theo chudn dau ra cuia chuong trinh dao tao
trudc thoi didm xét t6t nghiép; dugc minh chimg bang mdt cac van bang hodc ching
chi ngoai ngft dat trinh do Béc 4 theo Khung néng luc ngoai ngit 6 bac dung cho Viét
Nam tai quy dinh tai Quy ché tuyén sinh va dao tao thac si ctia Truong hodc cac
ching chi twong duong Kkhéac do BO Gido duc va Pao tao cong bd; hodc tbt nghiép
trinh d6 dai hoc tr& 1én nganh ngén ngft nudc ngoai, hodc t6t nghiép trinh do dai hoc
tré 1én nganh khac ma chu ong trinh duoc thuc hién hoan toan bang ngdn ngu’ nuoc
ngoai; hodc co ohung nhan tiéng Anh twong duong tr& 1én do Nha trudng cap.

-Pandp dé an t6t nghiép duoc hoi ddng danh gia dat yéu cAu trd 18n, c6 xéc nhan
ctia chu tich hoi ddng, thu ky hoi ddng va nguoi hudng dAn vé viée d& an t5t nghiép
d3 duoc chinh sta theo két luan ctia hoi ddng, dong kém ban sao két ludn hoi ddng
d4nh gia dd 4n tdt nghiép va nhéan xét clia cac phéan bién, nop d8 an tdt nghiép cho
Truong d8 str dung lam tai liéu tham khao tai trung tAm hoc lidu va luu trit theo quy
dinh tai Quy ché tuyén sinh va dao tao thac s cuia Truong.

- Hoan thanh céc trach nhiém theo quy s dinh clia Trudng; khéng bi truy ciu trach
nhiém hinh sy va khong trong thoi gian bi ky luét, dinh chi hoc tép.

8. Chu tric va nfi dung chwong trinh dao tao
8 1.  Khbi luong kién thuc toan khoa
Khéi lugng kién thirc toan khoéa theo dung quy dinh tai Thong tu sb
17/2021/TT- BGDDT la 60 tin chi (TC).

| S6 tin chi
TT Khéi kién thirc Téng cong Trong d6:
Bat budc l Tuw chon
1| Khéi kién thiic chung 3 | 3 | 0




-

‘ 2 | Khéi kién thire oo so nganh 9 7 2
3 | Khéi kién thire nganh/ chuyén nganh 30 14 16
4 | Thuc tap va P& an tot nghiép 18 18 0
| Tdngsé tin chi toan khoa hoc ' 60 42 18

8.2. Khung chuong trinh day hoc

-

Khéi lrgng (tin chi)|

M3 h : . . TH,
TT p:afc Tén hoc phin Tiéng Anh Té‘)(;lg e T;I,
) Tt
I. Phan kién thirc chung 3 3 0
I |THSTHOO1 [Triét hoc Philosophy 3 3 0
IL Phin kién thirc co s va chuyén nganh 36
L. C4ce hoc phin bit buge 18
a. Kién thire co’ s6' nganh 5
Ph hédp lua hién cir
i KTQL001 kh:;j?qicp e L Research methodology 2 2 0
L .|Quantitative  methods
Phuong phép dinh Iwone va
3 [KTQL002 AR e MY making in| 3 | 2 | o
ra quyét dinh trong quan ly
i management
b. Kién thirc chuyén nganh 13 | 43 0
4 |QTKDOOI Qnuén tri vdn hanh doanh nghiép|Advanced operations 3 3 0
nang cao management
Ad d keti
> |QTKDO002 |Quan tri Marketing nang cao  |*9¥2nced  marketing 3 13| o
management
. : X S e e
6 |QTKDO03 Quan tri nguén nhan uc nang|Advanced human 5 5 0
cao resource management
7 |QTKDO004 |Quan trj ddi méi sang tao Innovation management| 3 3 0
. d trategi
8 |QTKDO0S |Quan trf chién lwge nang cao | /dvanced  strategic 2 | 2 | o
management
2. C4c hoc phin ty chon 18
Ja;Tl_r chon chung 2

2 N\ v




9 [KTQL003 Hé théng thong tin quan 1y trong Management

to chic information system

10 [THSTAO002 |Tiéng Anh | English

b. Tw chon co s& nganh

11 |QL0O] Kinh té hoc nang cao Advanced Economics

12 |QL0O02 Kinh té lugng néng cao Advanced econometrics
Advanced roject

13 |QTKDO006 |Quén tri dy an néng cao vanee prages
management

¢. Tw chon nganh, chuyén nganh

14 ITCKS003 Quéan tri ri ro va tuén thu trong|[Risk Management and

t6 chiic risk compliance
Lk 2 . |Total quality
15 |QTKDO008 |Quan tr chét lugng tong thé
management
16 |QTKDO09 |Marketing 5O Digital marketing

iy ~_ |Sale and  customer
|Quan tri ban va quan hé khach

17 |QTKDOI0 | relationship
hang
' management
L s, . Supply chain
18 |QTKDO11 |Quén tri chudi cung ung
management
; eadershi i
19 |QTKDO12 |Lénh dao trong to chirc ea e.rs l,p -
organization

Ad d Cc te|
20 |TCKS001 |Tai chinh cong ty L BIpRRES

Finance
e i bR . Performance
71 |ITCKS002 |Quan tri hi€u qua
Management
d busi
79 |TCKS005 |Phén tich kinh doanh nang cao Advanf;e NSRS
analysis
23 |TCKS009 |Quan ly danh myc dau tu Portfolio Management

3. Chuyén dé

I

24 |QTKDO13 Chuyén dé. :fé cong tac quan tri Workshop in business
doanh nghiép management




C

4. Céc hoc phan thue tip, dé 4n t6t nghiép
25 |QTKDO14 [Thue tap ngodi co 56 - o [ o | 9
26 |QTKDO15 |P& an tét nghiép 9 0 9
Tdng tin chi toan khos hoe 60 N
8.3. Du kién ké hoach giang day
pr| b Tén hoc phin 86 tin el
phin ep chi CQ |VHVL
L Phén kién thirc chung 3
1 | THSTHOO1 [ Triét hoc 3 1
IL Phin kién thirc co $6' va chuyén nganh 36
1. Céc hoc phin bit buge 18
a. Kién thire co' s¢ nganh 5
2 - |KTQLOOI | Phuong phép luan nghién ciru khoa hoc 2 1
14 s 1 by A ]
3 KTQL002 Phuong Phaj? dinh lugng va ra quyét dinh 5 i
trong quén ly
b. Kién thirc chuyén nganh 13
4 ' QTKDO001 | Quan tri van hanh doanh nghiép néng cao 3 2
5 QTKDO002 | Quan tri Marketing nang cao 3 1
6 QTKDO003 | Quan tri ngudn nhén lye néng cao 2 1
7 | QTKD004 | Quan tri ddi méi sdng tao 3 3
8 QTKDO005 | Quan tri chién luoc ning cao 2 a
2. Cic hoc phin tw chon 18
a. Tu chon chung 2
9 | THSTA002 ] Tiéng Anh 3
10 ‘ KTQL003 | H¢ théng théng tin quén ly trong td chirc 2 ) B

///U V) N
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b. Ty chon co' s& nganh

QL002 Kinh té lugng néng cao

QTKDO006 | Quan tri du an néng cao

g Tu' chon nganh, chuyén nganh
TCKSOO3 Quan tri rdi ro va tudn thu
QTKD009 Marketing sd

QTKDOl 1
QTKD012 Léanh dao trong td chire

20 TCKSOOI Tai chinh cong ty

Quan trj ban va quan hé khach hang

Quan tri chudi cung ng

21 TCKSOO2 Quan tri higu qua
22 TCKSOOS Phan tich kinh doanh néng cao

TCKSOO9 Quan ly danh muye dau tu

_

25 QTKDOM Thuc tap ngoai co so
Be 4n tot nghiép

[\
@

Tong tin chi toan khoa hoc

34. Ma tran dong gop cua Khoi kién thirc vao muc do

Khoi kién thire

11 QLO001 Kinh té hoc nang cao -

QTKDO13 Chuyén dé thuc té v& cong tac quan trl doanh
nghiép

4, Cac hgc phan thue tap, d& an tot nghiép -

Chudn dau ra

dat chuan dau ra




Mbén chung X —(
Co so nganh X X %
' Nganh Chuyén nganh ® 5 X X X % X X

8.5. Matrin dong g6p cua hoc phan vao mic d6 dat chudn dau ra

E\flﬁ MH

Chuén dau ra

Mon hige PLOI | PLO2 [ PLO3 | PLO4 | PLOS | PLO6 | PLO7 | PLOS |
Mbén chung
KHCTO01 | Triét hoc 2 | T 7 ] L 1]
Co 56 nganh
Phuong phap nghién f
RIQUOO | i tromg kinhdoan | 2 | 1 | 1 | 2 | 2 Lyl
Phuong phép dinh
KTQL002 lwgng va ra quyét 3 1 2
dinh trong quan ly
Co 56 nganh tw chon
NNTA001 Tiéng Anh 2
KTQLOo3 [Hé thong thong tin quan 1 1 1
ly trong t6 chic
Co 50 nganh tw chon
QLO001 Kinh té hoc nang cao 2
QL002  |Kinh té lugng nang cao| 2
QTKDO006 |Quan trj du 4n ndng cao| 3 3 3 3
Chuyén nganh
Quan tri van hanh -
QKDL doanh nghiép nang cao $ & 3 7 %
Quan tri Marketing
iTKDOO2 néng cao 8 3 2 3 3

\z\W

T D =

i/
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-

Quan tri ngudn nhén luc

nang cao

QTKDO003 2 4 2 3
ning cao
QTKD004 Quan tri d6i mo1 sang 3 3 3
tao
QTKD005 Quan t}:l chién lugc 3 5 3
nang cao
Chuyén ngdanh ty chon
TCKS003 Quan tri rql 11‘0 va tuén 3 3 3
tha
QTKD008 Quan tE! ch.atgluo'ng 9 2 2
tong the
QTKD009 Marketing s6 2 g 2
QTKDO10 Quan tri 1?an v:a quan hé 3 2 3
khach hang
QTKDO11 |Quan tri chudi cung Gmg 3 3 o)
QTKDO12 |Léanh dao trong tb chirc 2 3 3
TCKS001 Tai chinh cong ty 2 2 24\
TCKS002 Quan tri hi¢u qua 3 3 2
TCKS005 Phén tich kinh doanh 5 5
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TCKS009 | Quénly diﬂh muc du

Chuyén dé

Chuyén dé v& céng tac
QIKDO13 quan tri doanh nghiép

Thuee 1dp va Pé én TN

QTKD014‘ Thue tap ngoai co s¢ 3 ’ 3 ' 3 , 3 3 1 ( 3 3
QTKDO015 I B¢ 4n tét nghigp 3 I 3 I 3 I 3 3 1 , 3 ‘ 31
S

9. Phuwong Phdp giing day, hoc tdp va dinh gid

9.1.  Phuong phép giang day
- Thuyét trinh: Giang vién trinh bay, dién giai va cung cip kién thire gitp hoc vién
dat cac chuan v& kién thirc c4c hoc phin trong chwong trinh dao tao.
- T6 chite thao luén: Giang vién cung hoc vién tham gia thao luin, gitp hoc vién
linh hi va 18 hon v& c4c n6i dung trong céc hoc phén,
- Nghién ctru tinh hudng: Giang vién gitip hoc vién phén tich tét tinh hudng lién quan
dén hoc phan, tir d6 tang k¥ ndng phan tich vin da cling nhu tu duy phan bién ciia
hoc vién.
- Tham luén va trao ddi véi chuyén gia: Hoc vién duoc trao ddi véi céc chuyén gia
dién gia (khéng phai 13 giang vién) trong linh vuc quan trikinh doanh.
- i thue té: Giang vién huéng dan hoc vién thu thép dit liéu, phan tich va d4nh gia
tai don vj thyc té.

9.2. Phuong phép hoc tap
- Hoc vién tu hoc, doc tai liéu va lam baj tap: Muc dich dé gitp hoc vién linh hoi
duoc kién thirc va rén luyén nang lyc ty hoc, tw nghién ciru, ¢6 thai do tich cuc dé
dat chuin dau ra cac hoc ph'én va chuong trinh dao tao.
- Di thye té: Hoc vién thu thép dit liéu, phan tich va danh gia tai don vi thuc té trén
o s0 lién hé véi cac kién thic d3 hoc.

Lkenlk

g -

flo !




phuong phép hoc tap nay,
dung kién thirc hoc tap va giai quy
9,

14

3. Cach thirc danh gia

- Péanh gia tinh chuyén can trong
. Dénh gi4 thong qua hé thong bai tap,

hinh thirc trac nghiém hoéc tu ludn.

- Thuyét trinh va v
thuyét giang viét bai thu hoach ctia mi
_ Thi viét tu luan v6i cac hoc phén: Hoc vién tra loi duge cac ndi dung chinh

trong hoc ph%?m dao tao.

- Béo céo dé an trudc hoi do

“

tai Hoi ddng danh gia.

it bai thu hoach: Hoc vién trinh
nh trong thuc hién chuyén dé, thuc té.

dinh tai quy ché dao tao thac si hién hanh.

hoc tap ctia hoc vién.

- Dy 4n nghién ciru: Hoc vién lya chon mot chu dé trong linh vire quan tri kinh doanh;

1ap ke hoach va thuc hién ch d& ddc 1ap do dudi sy huéng dan cla giang vién. Qua
hoc vién s& c6 nang cao kha ning ty nghién chu va ing

&t van dé phéat sinh theo cht @ lua chon.

bai kiém tra online hodc offline dudi

bay duge ndi dung da duge

ng gia: Hoc vién thuyét trinh va tra 101 cac cAu hot
- Céc hoc phin thac si (Iy thuyét, thuc tdp) va b 4n bt nghiép duogc danh gia

theo thang diém 10 va dugce quy dbi sang diém chit va thang diém 4 theo quy

10. Danh sdch dpi ngii gidng vién
[ Nganh dao
£ . in Chitc danh |Trinh d, CSGD,) tao ghi
So Ho va tén, e - - .
S | HO | oa g, | o mim e | thoovin || Nuigmvy | Ging oy
nim phong nghiép bﬁng'cao ' .
nhat
Chu tri xay e K
' L& Anh Tuén, |Phé gido su, Tién si, Ha Lan, . dung, t6 chirc (é;lgan g&;ﬁ: ;lélinriéi
12/10/1973 2005 thuc hién 4 ' ¢ ’
CTPT ARTE
Phuong phép nghién
ctru trong kinh
. Nguyén Ngoc Tién si, Viét . Chu tri giang |doanh, Phuong phép
Thia, 01/9/1985 Nam, 2020 day CTDT dinh lugng va ra
quyét dinh trong
quén ly J
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N A h- . ” . A ~
s Tiénsi, Viet | Quantri |Chitr giang | QU2" 1 ngubn nhan
3 [Vénanh, Nam, 2022 | nhanlyc |dayCTHT | \WenAng cao, Lanh
18/01/1981 ’ anfye Jday dao trong té chic
4 [Phan Duy TiénsT, Vigt | Quanti |Chatr giang S;mct:‘o Ml\ir ;;:::ﬁ
Hung, 1/5/1989 Nam, 2023 | kinh doanh |day CTPT p e 5
S
s |ViDinh Dang, Tiénsi, Viet | Quantri |Thyo hien g“a‘i?nﬁg:;tfzzg
9/9/1985 Nam, 2019 |kinh doanh |CTBT S, A CYa tong
t6 chire
N T : 2 . A r . r
18/10/1979 Nam, 2023 | kinh doanh |CTT luge ning cao
Quan tr] van hanh
o doanh nghiép nang
Duong V ,
; H;‘:ng an Tiénsf, Viét | Quantr (Thuchién  |cao, Phuong phip
& Nam, 2023 | kinh doanh |CTBT dinh luong va ra
28/9/1988 P
quyét dinh trong
quén ly
- . P
Tragn {hanh Tién si, Nga, . o« |Thuc hién Qudnra V‘r‘.ﬂ,‘] a?h
8 |Tuan, 2013 Kinh té CTBT doanh nghiép nang
20/10/1983 cao
x . i Quén trj Marketing
. Eig;y;;az? Tién s, Viét QC"'i‘: Y rhge hign néng cao, Quén tri
m, Nam, 2020 o8 eTeT bén va quan hé khach
26/2/1978 nghiép \
1 hang
Neuyen Quynh Tiénsf, Be,  [Kinh t§/TC-Thye hién  |Phan tich kinh doans
1 A, 2021 NH CTPT ning cao
23/10/1990 B8,
Neuyén T Kinh t6/ Ké Quan tri rii ro va
0 I iyen = Tién si, Viet to;n Ie{i ‘ni Thychién  |tuan thi trong t4
- e 2
: 2 hite, Kidm soét noi
08/12/1978 Nam, 2014 todin CTDT cAch Iel;ﬂ sora noi
b trong t6 chire
Nguyén Bach - ik of W B il
; Pho gido su,| Tién si, Bulgary, | = Phét trién Quén trj dy 4n ning
12 Neuyet, 2004 1995 Kinh © hoe| 1o cao
24/7/1956
Vii Quéc Binh, Tién st, Vit . .« |Phattrién L
; § Marketing s6
B |19/1011055 Nam, 1995  |Kinht€hoe| Mg
Nguyén Vin A s -
14 |Nam, ’.;‘\;en 51,1 ;/815& Kinh té (P;};é;;rlen Kinh té hoc néng cao
22/2/1939 e
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Pha‘m Dt Tién si, Dlec, . |Phattrién Kinh té luong néng
15 |Thanh, 1996 Kinh t& CTBT —
12/7/1955
16 Lé Hong Théi, |Pho gido su, Tién si, Viét Kinh t Phat trién Quan tri ban va quan
12/4/1953 2007 Nam, 2000 CTBT hé khach hang
Dl Yt Tin s, Viét . |phattridn  |Quantrj Chiénluge
17 [Nghien, Nam 1000 | R lcreT ning cao
3/1/1957 ’ €
Trinh Van Tién sf, Viét » Thuc hién g
’ ) Trig : ’ Triét
18 Moan, 1977 Nem, 201... | TEOR leTHT Tighge
Hoang Thi Kim . X Thyc hién .
1 oo £ e hig z oh
19 Oaxh, 1976 Thac si, Viét Nam| Tieng Anh CTDT Tiéng A °
20 Duong Trung Tién si, Viét Kinh t& Thuec hién Kinh té hoc néng cao,
Kién, 1/1/1981 Nam, 2013 CTDbT Kinh t& hoc ning cao
L

11. Co so vit chat phuc vu hoc tip

Trudong Pai hoc Dién luc co ddy @u co so vat chit dam bao cho dao tao thac s

nganh Quén trj kinh doanh:

11.1 Heé théng quan Iy hé tro hoc tdp, quan Iy dao tao

_ Phin mém Hé théng quéan ly gido duc (PMT-EMS education) ding chung
trong toan trudng hd tro cong tac dao tao (thoi khoa biéu, ding ky hoc phén,
didm, quan ly chuong trinh dao tao).

- Cbng thong tin tliyén sinh tuyensinh.epu.edu.vn phyc vu cap nhat théng tin O
tuyén sinh, dang ky tuyén sinh online trich xuht ra thong tin dang ky tuyén
sinh cta thi sinh.

- Cbng thong tin dién tir epu.edu.vn dua thong tin tuyén sinh, thong bao dé phuc
vu cdng tac tuyén sinh ctia nha truong.

11.2 Phong hoc, gidng dwong, trang thiét bi hé tro giang day
11.2.1 Lép hoe ly thuyét va cac phuong tién nghe, nhin
Trudng c¢6 cac phong hoc voi diy du tién nghi tr ban ghé, may chiéu, micro,
phong, man.

st

S6
Iwong

Loai phong
hoc

Dién tich
(m?)

Danh muc trang thiét bi chinh hd tro gidng day
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F L J Tén thiét b S6lwgng | Phue vuhoc
phan
May chiéu 61
Man hinh TV + 41
man led ik
e ung chung
+ 4 r
Igﬁ;g‘g‘z%i . Thiét bj 4m thanh cho tét ca
: (mdy trg giang, cac hoc phan
. +d§ h(ﬁ;gcgoc 131 17,602 amply + micro + 17 clia tt ca cac
Iiién g loa) Khoa trong
Camera gidm sit 75 Aong
Diéu hoa khéng
khi 269
ﬁ | My chiéu 6
5 Ph?ng,hc)c 6 939 May c%lu 10
may tinh May tinh d ban + -
| 4 xach tay N

11.2.2. H¢ théng thw vién va phong doc
Céc nghién ctu sinh dugc sir dung thu vién dién tir cia Trudng. Thu vién 6 céc
may tinh dwoc ndi mang phuc vu cho viée tra ctru thy muc cua thu vién cling nhu
tim céc tai lidu phuc vu hoc tap tir trén mang internet mot cidch nhanh chéng va thuan
tién. Thu vién clia truong c6 hang ngan diu séch tiéng viet va tiéng nuée ngoai, phuc
v tot cho viéc tham khéo ciia cée NCS :

A
B - Dién tich thu vién: - Dién tich phong doc: 700 m? | ]
CS1: 874,8 m2; CS2: 210m2 .
- 86 chd ngdi: 300 - S6 lugng may tinh phuc vu tra ctru; —
12 g
- Phan mém quén 1y thw vién: LIBOL,
- Thu vién dién tir, thy vién s6 lién két: -S6 lwong sach: 42.848 cudn
http://epu.tailieu.vn/;
| http://db.vista.gov.vn/. J

11.2.3 Danh muc gido trinh ding trong chuong trinh dio tao
ET [ l [ I Gido trinh chinh j




18

|| mennee | yigpge o Nha xuit bin, | Nim
ph%}:\/mﬁn phég 5 Mz sdch Tén tai lidu Tén thc gid e | xB
oc
buje
Gi4o trinh Triét
hslgi‘lfl?cchc]; s B e ‘
1 Triét hoc |KHCT001| BB KMN2300431 |, . A N Quéc gia s thét, | 2023 1
dai hoc hé khong Pao tao b
i Viét Nam
chuyén 1y luén
chinh tri)
gl o | Vvii Kim Diing,| NXB Pai hoc
, [Kimhtehool oraop | TC | KMV2300545 Gido trinh Kinh | o &) van | Kinh téquoe | 2018 | 1
néng cao té hoc, tp 1 < . -
Cong dan, Viét Nam J
Empower 3
o ; Cambridge
3 | Tiéng Anh |NNTA001| TC | NN2201835 (second edition), | Adrian Doff &1 y,;yergity Press,
B1- Student’s | Craig Thaine
England
book
Phuong
phép dinh Phuon \ ”
2 g phép 2 . | NXB Giéo dyc
, |wongvara|groroon| e (KMYLSOOLI02] ginh luong trong L& Anh Tuan | yie Nam, Viét
quyét dinh 37,900387 PRVRE T2l va Cong su
i quan 1y kinh t& Nam
trong quan
ly
Lanh dao i s Nguyén Vin L Eiya e
2 K§ nang ldnh h 1Y INha xuat ban Tal
5 trong t6 |QTKDO12| TC KMV2300563 dao quan 1y Hung va c0ng | o viet Nam
chirc su
ek Nh xuét ban dai
¢ | doanh |QTKD001| BB | KMN1800086 Giéo trinh Quin | TruongBitc | hoo KIth e
w trj tac nghiép Luc Quoc Dén, Viét
nghiép Nam
nang cao
Tiép thj 4.0: Philip thler,
Marketing Dieh qhuyép w EB:::; %{igy Nha xuét ban tré
7 sb QTKDO008| TC KMN2300447 SaT;uyggﬂthz:;iglé Minll ‘Anh - Viét Nam
sang COLE NEYE INguyén Quynh
Nhu
ACCA
Approved Study
Text Study Text
for exams from 1
Phén tich September 2015 BEP Leamin
8 |kinh doanh| TCKS005 | TC NN1901790 to 31 August INING | ACCA, England| 2015 1
P Media
nang cao 2016 Paper P3
Business
Analysis ACCA
APPROVED
Content Provider
Quan trj " )
3 s - .| Nguyén Ngoc | NXB Dai hoc
o |nguonnhin|orynoos| BB | KMV2300562 Gido trinh Quan | o 2 Nouyén | Kinh té quéc | 2022 | 1
lyc néng tri nhén luc - N i
B Vin Diém dén, Viét Nam
Quan tri Giso trioh quén Ha Son Tung, | NXB Qai hoc
10 | chién hroe |QTKD005| BB | KMV2300559 | " hidn 13 "| NgoKim Kinhté quéc | 2022 | 1
ning cao : 9 Thanh dén, Viét Nam
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Hg théng
théng tin Gido trinh Hé Pham Thi Nha xuét ban
quanly |KTQL003| BB KMV2300527 thong théng tin Thanh Hane | B4ch Khoa, Vigt| 2012 | 1
trong t6 quén ly anh Hong Nam
chitc
Quin trj Quén trj chét | PO Thi Péng | NXB Dai hoc
chat lugng |QTKD008| TC | KMV2300561 ron & Dang Ngoc | Kinhté quée | 2022 | 1
téng thé ong Su dén, Viét Nam
—— " NXB Kinh té
Tcaén‘:hinh TCKS001| TC | KML2300309 | T8 CI?‘E}.‘A“""“‘“]’ Stel‘;he“ Al TR ECH | 2020 1
gty ghicp 0 Minh, Viét Nam
Quan trj du Tir Q NXB PH Kinh
4nnang |QTKDO06| TC |KMV1800123 Quan Iy du 4n o208 |1k qubc dan, Viét| 2014 | 1
Phuong
cao Nam
Kinh té ' Truong Huy | XB Khoa hoc
_ 15 (luongning| QLO02 | TC | KMN1900292 Kinh té lugng, L;I?fn ¥ Ivaky thuat, Viet| 2015 | 1
C ' cao g Nam
Quan tr Quan ti bén Bui Vin Danh,
bén va o Nguyén Vian | NXB Phuong
quanhg |QTKDOI0| TC | KMV1800120 Mgﬁg :ﬁ:m Dung, Lé |Dong, Viet Non | 2012 | 1
khich hang & Quang Khai
Phuong
. phép Phuong phap Marl.( Saufers, 3 ¥
s Ty : Dich gia: Nha XB taj
nghién ciru | KTQL0O0O1 | BB KMD2300174 |nghién ciru trong T ; i 2010 | 1
trong kinh kinh d6aak Nguyén Vin | chinh, Viét Nam
doanh Dung
Quan trj T ® y NXB PH Kinh ;
18 |chui cung |QTKDO11| T | KMVIB00375- | Quin trj chudi L viet| 2015 | 2
; 76 cung tng Hiéu
ung Nam
CMAexcel
Learning
PSR | Vel
Quin tri review, Part 1- of
hidu qua | TCKS002| TC |KMNN1900089 Ignggicsl Minngermen Wiley 2019 | 1
porting, Accountants)
Planning, |
Performance and
Control
Quan trj rui g s e \ g "
rovatuin | TCKS003 | TC | vvilo7osz | Quéntrirdiro | PoanThi |NXB Lao dong-| 500 | 4
thi va khiing hoang Héng Van X4 héi
Quin Iy ‘ V& Thj Thuy ®
danh mye | TCKS009| T | VVI307997- |Gifo trinh ddu tw|An, Lé Phurong NXB Téi chinh | 2012 | 20
$u tur 8016 tai chinh Dung, Dgng
hitu Mén
Quan trj . . NXB PH Kinh
Marketing |QTKD002| BR KMVI?O?’G?" Quén tr Tm‘“;l.gzﬂmh té quéc dan, Viét| 2014 | 2
néng cao 6 marketing Chién e
Quan trj | Quan Tri Qua NXB PH Kinh
23 | diméi |QTKDO04| pp |KMN o 0076 | Tyinh D&i M6i | Allan Afuah g quéc dan, Viet| 2012 |
sang tao va Sdng Tao | - Nam ]
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12. M ti tom tdt hoc phan

Ma hoc Tén hoc So tin
phan phan chi

TT MG ta hoc phin

Hoc phan gom 4 chuong: Trinh bay khai luan Triét
hoc, Triét hoc Méc - Lénin, Mbi quan hé gitta triét hoc
v céc khoa hoc, Vai tro cua khoa hoc va cong nghé
trong sur phét trién x4 hi. Tir d6, gitp sinh vién co tu
duy logic, phuong phép luén khoa hoc va cach mang
van dung mot cach chu ddng, sang tao kién thirc d3 hoc
dé giai quyét céc tinh hubng, van d& nay sinh trong
thue tién. B
Hoc phan gi6i thiéu vé co so 1y luan va c4c phuong
phép nghién cliu; cung chp cho ngudi hoc cach xac
dinh van & nghién clru va md ta dwoc van dé d6. Ho
Phuong phap phén gitp ngudi hoc hidu va phén loai dugc céc loal
ludn nghién tai liéu khac nhau; nim duoc cac vAn d& co ban vé chon
ctru khoa mAu, cach xi ly dit lidu. T d6 ngudi hoc co thé thuc
hoc hién mot nghién ciru trong kinh doanh, xac dinh dugc
tinh cAp thiét, cau hoi nghién ctru, pham vi nghién e,
... Mot tbng quan nghién clru hoan chinh s& dugc hoan
thién bai ngudi hoc trong ndi dung dénh gi4 cudi ky.
Cung cép cho hoc vién mot so k¥ thuét ning cao gitp
mé hinh héa bai toan phirc tap, ndm cac phuong phép
Phuong phéap giai mot sb bai toan quy hoach sb nguyén, quy hoach
dinh lugng dong, va Iy thuyét hang doi. Trang bi cho hoc vién k¥
3 | KTQL002 |vara quyét 3 ning xr 1y céc tinh hudng phiic tap trong thue té quan
dinh trong 1y kinh té, gitip dwara quyét dinh toi uu nhét cho doanh
quén ly nghiép. Bén canh do, hoc phéan cling cung chp kién
thirc vé giai quyét vén dé vara quyét dinh thong qua
quy trinh va cc cong cu hd trg.
Hoc phan Quan 1y tic nghiép cung cap kién thirc
N bt 161 hé théng vén hanh san xufit ctia doanh nghiép,
Quan tri van o Nk LA o 4 3 A
1k doanh k}en thirc vé quan ly van hanh va k§ nang can thiet;
4 | QTKDOO01 s 3 iai quyét vAn dé san xuat va ra qu &t dinh van hanh
glal quy quyet dl :
nghiép nang b thbng b £ A . P
20 e'thong san xuét. Hoc phan cling trang bi chp h-QC vién
kien thirc cac phuong phap quan ly san xuat tién tien
va kién thirc vé cac hé thong san xudt trong thuc tién.
Hoc phan trang bi cho hoc vién kién thirc néng cao ve
hoat dong marketing trong doanh nghiép. Hoc vién xac
dinh chinh x4c cac cong viéc marketing can thuc hién
trong doanh nghiép, thiét k&, tb chirc, danh gid va quan
1y hoat dong marketing trong doanh nghiép. Tu d6 phat
huy vai trd ciia nha quan 1y trong viéc dinh huéng thuc
hién t6i uu hoa hiéu qua hoat dong marketing trong
| doanh nghiép.

1 | THSTHO01 | Triét hoc 3

2 | KTQLO001

Quan tri
5 | QTKDO002 Marketing 3
nang cao




21

QTKDO003

Quan tri
nguon nhén
luc néng cao

Quan Iy nhan Iyc 1a hoc phin chuyén nganh dugc
giang day cho hoc vién thac s§ nganh Quén tri kinh
doanh. Hoc phan 14 mén hoc dong vai tro quan trong,
trang bi cho sinh vién cac kién thirc nén tang v& quan
Iy nhén lyc trong té chic.

Hoc phin cung cép cho sinh vién nhiing kién thirc co
ban va chuyén sau vé ban chét, chirc ning, théch thirc
va cac hoat dong ciia quan 1y ngudn nhan lyc nhu
hoach dinh ngudn nhan luc trong doanh nghiép, tuyén
dung va lua chon nhén Iyc quan hé lao dong va cich
quan 1y xung d6t, bd tri sur dung, d&i ngd va duy tri
ngudn nhan luc trong t8 chc...

Bén canh d6, hoc phan con cung cdp cho sinh vién
nhitng kién thtc thuc té gitip ngudi hoc ¢6 thé 1én ké
hoach ngudn nhan Iy, xdy dung quy trinh tuyén dung,
lua chon nhén luc, cic chinh sich dai ngo, duy tri
ngudn nhén luc trong té chire, chuyén déi sb trong céc
hoat dong quén trj ngudn nhan luc néng cao.

- QTKD004

Quan trj dbi
mdi sang tao

Trang bi cho hoc vién céc kién thire vé d8i méi sang
tao va quan ly hoat dong d6i méi sdng tao tai cdc doanh
nghiép. Hoc phan cung clp céc nén tang v& dbi méi
sdng tao, trong d6 tap trung vao viéc tim kiém ngudn
chuyén giao cdc két qua déi méi. Hoc phin cling xem
xét céc vén dé lign quan t6i nhén dién tiém ning dbi
mdi theo xu hudng cong nghé, thi truong va chién luge
ddi méi. Vén dé duy trl lgi nhusn trong qué trinh i
mdi ciing dugc thao luan.

Bén canh viéc hinh thanh va khai thac céc ndi dung/
két qua d6i méi thi viéc trién khai cc hoatd dong doi
méi thanh céng trong méi trudng cong téc toan cu
cling déng vai trd hét strc quan trong va duge trao dbi
trong hoc phan nay. Vai trd ctia chinh pht cling nhu
dnh hudng ciia mét s6 xu hudng cong nghé méi ciing
dugc trao ddi va thao lun cu thé.

QTKDO05

Quan tri
chién lugc
néng cao

Trang bi cho hoc vién nhitng kién thirc cip nhat vé
quan trj chién lugc, tap trung vio mét sé chi d& quan
trong vé quan tri chién luge c6 tim quan trong 16n ddi
v6i cac nha quén tri. Hoc phan trang bi c4c kién thiic
vé xdy dyng muyc tiéu va c4c dinh hudng cua td chirc,
phan tich thong tin dé hinh thanh céc chién lugc cia th
chirc. Hoc phan ciing thao luan céc vén dé lién quan
t6i hoat dong trién khai thuc thi chién luge trong d6 c6
céc hoat dong cy thé nhu x4y dyn g céc chién luoc chire
nang va do luong gidm sét thyc hién chién luoc ctia tb
chir. Viée do ludng, giam sat c6 thé din t6i viéc phai
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di2u chinh cac chién Iugc hién hanh cta to chic dé
thich mg v&i méi truong kinh doanh.

KTQLO003

Hé théng
thoéng tin
quan ly trong
t6 chirc

Hoc phan nay trang bi nhiing kién thirc ning cao vé
khai niém, thanh phan phén loai, vai tro cia hé théng
thong tin n6i chung va hé théng thong tin quan ly trong
tb chic. Sau khi hoc xong hoc phan nay, hoc vién SG
hiéu 15 vé quy trinh phan tich, thiét ké, cai dat, vén
hanh hé thng thong tm va cac hé thong théng tin phuc
vu lanh dao va ra quyét dmh Tir d6, gitap hoc vién co
thé van dung linh hoat, thiét thuc va hidu qua trong qua
trinh chuyen ddi sb tai co quan, don vi, doanh nghiép.

10

THSTA002

Tiéng Anh

Hoc phén Tiéng Anh 12 hoc phan thudc khéi hoc phén
kién thirc chung trong chuong trinh dao tao trinh do
thac si cla trLrUng Pai hoc DPién luc.

Ket thiic hoc phén hoc vién huéng t6i dat trinh do
tiéng Anh B2 theo Khung tham chiéu chung Chau Au
1a ning luc ngoai ngit twong duong bic 4/6 trong
Khung ning lyc ngoai ngir 6 bac cho ngudi Viét nam
theo Thong tu 01/2014/TT-BGDPDT cia B Gido duc
va Pao tao.

Noi dung hoc phan cung clp c@c kién thirc va k§ nang
ngdn ngit vé cac chi dé thong thudng lién quan aé
cudc song, cong viec chuyen mon, hoc tap hang nga
cong nghé gitip ngudi hoc ¢ thé xt 1y tot hau hét cac
tinh hudng phat sinh khi dén céc khu vuc néi tiéng
Anh; cung cap cac kién thirc nén tang va cac Ki nang
lam bai thi gitp ngudi hoc hudng téi dat néng luc
ngoa1 ngft twong dwong bac 4/6 trong Khung néng luc
ngoai ngit Viét nam.

11

QL001

Kinh t& hoc
nang cao

Mbn hoc gioi thi€u nhiing kién thirc chuyen séu vé thi
trudng, cAu trac thi trudng, hanh vi cua nguoi tham gia
thi trudng ciing nhu cac vAn d cia hang hoa cong
cong va phiic lgi x4 hoi.
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12

QL002

Kinh té
lugng nang
cao

Hoc phan cung cép céc kién thirc vé nhung nguyén tic
co ban dé xay dung cac md hinh kinh té lwgng, cac
phuong phéap wée luong va kiém dinh cdc mé hinh,
céch thirc sir dung céc mé hinh d& phuc vu cho viée
phan tich va du bao. Hoc phén ciing gi6i thidu vé mot
s6 phdn mém kinh té lwong théng dung hién nay.

13

QTKD006

Quaén tri du
&n nang cao

Hoc phé“m "Quan ly dy an néang cao" 1a mét moén hoc
duoc thiét ké dé cung cép kién thirc va k§ ning chuyén
sdu vé quan Iy du 4n. Hoc phén tép trung vao céc khia
canh phtre tap va thach thirc ma cdc nha quan ly du én
phai d6i mat trong qué trinh trién khai dur an.

Trong hoc phan nay, hoc vién s& tlep tuc kham pha céac
khia canh quan trong ctia quan ly dy an va dugc trang
bi nhitng cong cu va k§ ning can thiét dé thanh cong
trong viée lanh dao va didu hanh céc du 4n phirc tap.
Ngoai ra, hoc phén cling s€ tap trung vao cac cdng cu
va ky thudt quan ly dy an nhu phan tich rui ro, quan Iy
chit lugng, quan 1y ngudn lyc va quan 1y tién do. Hoc
vién cling s& dugc gidi thiéu véi cac phuong phap va
quy trinl:l sir dung trong quan ly du an.

14

“TCKS003

Quan tri rui
ro va tuan
thi1 trong t&
chirc

Hoc phén Quan tri rii ro va tuén thu 1a hoc phan
chuyén nganh cia CTDT thac si nganh Tai chinh —
Ngén hang (chuyén nganh K& toan va kidm soat) va
nganh Quan tri kinh doanh. Hoc phén cung cap nhiing
kién thirc v& rii ro, nhan thirc rii ro mot cach hé théng,
cach thiic quan tri rai ro ciing nhu mdi lién hé gitta
quan trj rai ro va kiém so4t ndi bd trong td chire. Céc
ndi dung vé tuan tha, quy trinh tuén thu, cu tric quéan
tri, i ro va tuan thu (GRC). Hoc phan cung cép c6 k¥
nang nhéan dién hé théng rui ro trong céc chu trinh kinh
doanh chu yéu va dua ra céc xir Iy chuyén su, giam
thiéu rai ro trong doanh nghiép. Tir d6, gitip ngudi hoc
c6 duogc tinh ddc 18p, tu chi va chiu trach nhiém va
tinh than tich cyc, dinh hudng quén tri trong td chic.

13

QTKDO08

Quan tri chét
lugng tong
thé

Hoc phan trang bi cho hoc vién céc kién thirc co ban
vanéng cao vé chat luorng san pham dich vu va vai tro
ctia chét lwong d6i v6i hoat dong san xuét kinh doanh
cta cac doanh nghiép, cac phuorng thirc quan 1y chét
lugng hién nay. G1up hoc vién nam dugc va van dung
thanh thao cac cong cy quan ly chét lugng, cac phuong
phap cai tién va nang cao chat lvong. Bén canh do, hoc
vién can tim hidu va c6 thé van dung mdt s6 phuong
phép d& hinh thanh, dam béo va duy tri chét lugng téng
thé trong td chirc.
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16

QTKDO009

Marketing s6

Hoc phan Marketing sb gi6i thiéu tAm ‘quan trong cua
Marketing trong ky nguyén k§ thuét so. Hoc phan tap
trung vao phan tich hoat déng truyén thong trén mai
truong Internet va cac cong cu digital nhu: marketing
qua cbng cu tim kiém, marketing qua mang xa hoi,
email marketing, mobile marketing.... Qua dé, ngudi
hoc co6 kha néng phén tich dugc cic céng cu Digital
marketing va van dung vao qua trinh lap ké hoach
truyen théng marketing tdng thé. Ddng thoi c6 thé doc
va phén tich c4c so li€u tuong ting véi timg céng cu
trong viéc do luong hiéu qua cia hoat dong digital
Marketing.

17

QTKDO10

Quan tri ban
va quan hé
khach hang

Quén tri ban va quan hé khich hang 13 hoc phén
chuyén nganh duoc gidng day cho hoc vién cdc khi
nganh Quan trj kinh doanh. Hoc phan 14 mén hoc dén
vai tro quan trong, trang bi cho hoc vién céc kién thirc
nen tdng v€ quan tri ban va quan hé khach hang trong
t6 chirc.

Hoc phén cung cdp céc kién thirc co ban, cdc khéi
niém, céc nguyén tic, phuong phép td chic.. . trong
hoat dong bén hang, quén tri kénh ban hang va quan
hé khach hang. Hoc phén nay trang bi cho ngudi hoc
céc kién thic tng quan vé& quan tri quan hé khach
hang, quan tri co s& dit liéu khach hang, chién luoc
quan hé khach hang, dich vu khach hang, chim soc
khach hang, quan tri xung dot va duy tri sy hai long
ciia khach hang.

18

QTKDO11

Quan trj
chuoi cung
ung

~chudi cunging; vén d& phéi hop céc thanh vién va c‘a

Trang bi cho hoc vién cac kién thire vé chudi cung tng
cac doanh nghiép, bao gdm céc vén d& quan trong nhu
chu triic chudi cung Ung, cac hoat dong chinh cua

hoat dong trong chudi cung ing. Quan ly chu01 cu
ttng cung cap cho hoc vién céc kién thirc v& t6i uu héa
cac hoat dong trong chudi cung ung nhu logistics, lap
ké hoach san xuét, phan ph01 Bén canh d6 hoc phan
tap trung vao phén tich chu01 cung umg nhu mot tdng
thé va dua ra mot s6 cach tiép can ti uu chudi cung
ling tir gbc d6 t6i wu héa toan cuc chir khéng chi tép
trung vao céc tac nhén riéng 18 trong chudi cung tng.
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Hoc phan trang bj kién thirc v& vai 5 va céc dic diém
cua lanh dao cfing nhu céc vén d& lien quan t6i ky
nang, hanh vi ctia lanh dao va céc Iy thuyét quan trong
vé& lanh dao. Hoc phén ciing théo luan mot s§ vén de
nhu déng luc, 4nh hudng, hiéu qua cua lanh dao. Cac
vn dé vé Ianh dao nhém va phat trién ky nang linh
dao cling 1a mot phan quan trong ctia hoc phan. Van da
lanh dao trong cac tinh huéng va sy thich Gmg ctia l&nh
dao v6i cc thay déi ctia méi truong ciing déng gép
mdt phin quan trong trong hoc phén nay.

20

Lanh dao
QTKDO12 trong td chirc
TCKS001 | L4 chinh
cong ty

Hoc phan Tai chinh cong ty cung cap cho hoc vién sy
hiu biét toan dién v& cac quyét dinh va chién luoc tai
chinh lién quan dén viéc quan ly tai chinh cta c4c cong
ty. Hoc vién s& dugc tim hidu v céc nguyén 1y, hoc
thuyét va thyc tién co bén va tai chinh cong ty. Ngoai
ra, hoc phan ¢on trang bj kién thiic va k§ ning cén thiét
dé dua ra cc quydt dinh tai chinh hop 1y trong moi
trudng cong ty. Hoc vién cin ¢6 kién thirc co ban vé
tai chinh va ké todn, tinh to4n tai chinh cq ban, phan
tich bdo cdo tai chinh va hiéu khai niém gia tri thoi
gian cia tién dé hoc t6t mén hoc nay.

4|

TCKS002 Quan trj hiéu

qua

Hoc phan Quan trj hiéu qua 12 hoc phan chuyén nganh
bét bugc dbi véi CTDT Thac st nganh TCNH va Quan
tri kinh doanh, cung cép nhitng kién thirc co ban va
quan trj hiéu qud, kiém so4t trong t6 chire nhu st dung
cac thdng tin ¢é tinh dinh tinh va dinh lugng cho viéc
d¢ ra ké hoach, cac quyét dinh, d4nh gia hiéy qua va
kiém so4t chi phi cta doanh nghiép. Hoc phn cung
cap cach thirc sir dung hé théng ké hoach do Iuomg va
kiém so4t hiéu qua kinh doanh va dua ra phuong 4an
kiém soat. Céc k§ ning vé 13p ngan s4ch, tinh toan va
phén bé chi phi cho viéc ra quyét dinh duoc trang bi
trong hoc phan nay. Tir céc kién thirc, k§ ning cung
cap, hoc phin giup hoc vién c6 duge tm nhin chién
luge va théi d6 than trong trong cdng viéc clia mét nha
quéan ly.

ANN
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TCKS005

Phén tich
kinh doanh
néng cao

Hoc phan Phan tich kinh doanh nang cao cung cAp hé |
théng 1y lusn, phuong phap va k§ thuat phén tich
chuyén sau theo cac khia canh khac nhau trong moi
trudng kinh doanh hién dai. Trong do, nhiing ndi dung
cbt 16i bao gdm: tbng quan vé phén tich kinh doanh;
phan tich kinh doanh theo céc khia canh vé chién lugc,
k& toan, tinh hinh tai chinh; va cac cong cu phén tich
kinh doanh.

Sau khi hoc xong hoc phan nay, hoc vién ¢6 thé hé
théng héa ly luan vé phén tich kinh doanh va vén dung
hé théng phuong phap, k¥ thuat va céc cong cu tién
tién dé phan tich kinh doanh tai céc doanh nghiép ¢ da
linh vuc, theo nhiéu gée do shim thiu hiéu su sdc
nhitng wu didm, han ché va nhiing vén @ trong qué
trinh hoat déng cta doanh nghiép. Tir d6, hoc vién c{
thé d& xuit hoiic chit dong thyc hign cée gidi phap kha
thi, kip thoi theo tinh hudng cu thé dé doanh nghiép
dat dugc muc tiéu, chét lugng va hiéu qua.

23

TCKS009

Quan lj danh
muc dau tu

Hoc phan Quén 1y danh muc d&u tu cung cép kién thirc
toan dién vé& nguyén tac, k¥ thudt va chién luge lién
quan dén viéc quan ly danh muc dAu tu. Trong sudt
Kho4 hoc, hoc vién s& tim hiéu cac chu d8 kién thuc
nhu phan b tai san, dénh gia rti ro, lya chon chimg
khoan, t&i uu hod danh muc d3u tu va danh gia hiéu
qua dhu tu. Hoc phén nhan manh vao viée ap dung 1y
thuyét danh muc dAu tu hién dai, tich hgp cac phuong
phép dinh lwong va phén tich dAu tu dé dua ra quyét
dinh dau tu chinh xac. Hoc vién s& dugc trang bi kién
thirc va k¥ néng cAn thiét dé xay dung danh muc dau
tu va chép nhan rui ro cd nhan. Ngoai ra, hoc vién cling
s& tim hidu vai trd cla céc loai tai san khac nhau nhu
cb phiéu, chimg khoan 6 thu nhép c6 dinh va c
khoan dau tu thay thé khéc trong xiy dung danh myc
dau tu.

24

QTKDO13

Chuyén d&
vé cong tac
quan tri
doanh nghiép

Hoc phén nhim tao co hdi cho hoe vién lam quen voi
cac hé théng, linh vyc hoat dong trong doanh nghiép.
Thong qua sy trai nghiém cac vitri ngh? nghiép va moi
truong lam viéc thuc tién hoc vién hiéu duoc céc yéu
cAu vé su chuyén nghiép va dao di, trach nhiém trong
cong viée, hoc hoi nhiing ky nang can thiét cho viée
phat trién nghé nghiép trong tuong lai.
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Hoc phén Thyc t4p 14 hoc phén bt budc dbi véi CTDT
thac s nganh Quan tri kinh doanh, hoc phan trang bi
cho hoc vién nhiing k§ ning tim kiém va xur Iy céc vén
dé trong Iinh vire Quan tri tai don vi thyc té. Dudi sur
huéng dan ctia giang vién, hoc vién phai chon mdt don

25 | QTKDO14 | Thuc tap 9 vi cu thé (Doanh nghi€p hoat dong trong linh virc Quan

tri ni chung) dé thuc hién thyc tap. Hoc vién biét thu
thép dit ligu, phan tich va danh gid thyc trang trong qua
trinh thue tép tai don vi. Glang vién ¢6 trach nhiém hd
tro Ve mét chuyén mén va gidm sat qua trinh thyc tép
va viét bao cdo thuc tap t6t nghiép.

Dé an tot nghlep la hoc phan chuyén nganh dugc gidng
day cho hoc vién cac khdi nganh Quan trj kinh doanh
va kinh t& quéan 1y n6i chung. Hoc phan 12 mén hoc
déng vai trd quan trong trong qua trinh chuan bj tt
nghiép ra truong cta hoc vién, trang bi cho hoc vién
tim hiéu v& &p dung kién thirc quan tri d4 hoc vao thuc

Dé 4n t6t té tai doanh nghiép.
20| LIEnGIS nghiép 2 Hoc phan gitip hoc vién hé théng héa 1y luén chung vé

cac ndi dung thudce céc linh vuc quén tri trong doanh
nghiép, phan &nh thuc trang quan tri kinh doanh don
vi thuc tdp tir d6 dua ra céc giai phap kién nghi phu
hop c6 tinh chét thuc tin, hoan thanh d& an t6t nghiép
Iam co s dénh gia két qua hoc tap cudi ciing truée khi
t6t nghiép.

13. Huéng din thuc hién chwong trinh dao tao
Chuong trinh dao tao thac st gdm 60 tin chi véi thoi gian dao tao chuén duoc thiét

ké 1a 1.5 nam ddi v6i hé chinh quy va 2 ndm déi véi hé vira hoc vira 1am. Chuong
trinh dao tao dugc thiét ké theo dinh huéng tng dung gitup cho ngudi hoc ning cao
kién thtrc chuyén mén va k§ ning hoat dong nghé nghiép; c6 ning luc lam viéc ddc
1ap, sang tao; c6 kha ning thiét ké san phim, tng dung két qua nghién ciru, phét hién
va t6 chire thuc hién céc cong viéc phire tap trong hoat déng chuyén mén nghé
nghiép, phat huy va sir dung hiéu qua kién thire chuyén nganh vao viéc thue hién céc
cong viée cu thé, phil hop véi diéu kién thuc té tai co quan, t6 chirc, don vi thudc
linh vuc tai chinh va kiém so4t.

Qua trinh thuc hién chuong trinh tuén tht cac quy dinh ctiia By Gido duc va Pao
tao, Trudng Pai hoc Dién lyc. M&i ndm hoc c6 hai hoc ky chinh (bit ddu tir gitra
thang 8 dén cudi thang 6) va mot hoc ky he (bat dau tir ddu thang 7 dén gitta théng
8). Theo 16 trinh dao tao, hoc vién s& hoc céc hoc phan thudc khéi kién thir chung
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va kién thirc co s& nganh trong 1-2 ki hoc dAu tién; cac hoc phan thude khéi kién
nganh va chuyén nganh s& dugc hoc trong hoc ky 2 va 3. Hoc ky 3/4 thdng thuong
s& danh cho hoc phén tét nghiép (thuc tip va dé 4n t6t nghiép). P6i véi cac hoc phan
tu chon, Khoa huéng din hoc vién chon céc hoc phan phit hop nhét v6i cac muc tidu
hoc tdp va nghé nghiép cta hoc vién cling nhu céc diéu kién thuc té va cédp nhat
nhitng xu huéng méi ciia nén kinh té.

Tty thudc vao loai hinh dao tao 1a chinh quy hay vira hoc vira lam, thoi gian dao
tao, viée sip xép thoi khoa biéu va trién khai gidng day tuan thi theo ding quy dinh
hién hanh. P6i v6i ca hai hinh thire dio tao, chuwong trinh giang day dugc xdy dung
trén hé théng don vi tin chi cho phép hoc vién linh hoat trong ké hoach hoc tip ca
nhan. Viéc giang day duoc thiét ké va trién khai cin cir theo muc.tiéu ctia hoc phén,
lién tuc duoc cai thién trén co sd ¥ kién déng gop tir ngudi hoc, cac gidng vién trong
Khoa ciing nhu cac d6i trong hitu quan khAc.

Cén ¢t quy dinh v& giang day truc tuyén ctia Nha truong, khoa Quan ly CTDT dé
xuét danh muc céc hoc phan duge t6 chirc giang day bang hinh thite truc tuyén; chiém
t6i da 30% tdng sb tin chi cac hoc phén trong CTDT. Céc hoc phén dugc t6 chirc
giang day, danh gia theo hinh thirc truc tuyén hogc két hop giita truc tuyén va truc
tiép theo quy dinh hién hanh vé& ting dung cong nghé thong tin trong quéan ly va t6
chitc dao tao qua mang; c6 giai phép bao dam chét lugng cac 16p hoc ndy khdng thép
hon chét luong 16p hoc truc tiép.

14. Ddnh gid va cdi tién chwong trinh dao tao

Chuong trinh dao tao dugc ra soat, danh gia dinh ky nham cai tién, ning cao chét lugng
CTDT. M3i CPR phai duge danh gi4 téi tidu 02 (hai) 1an trong chu ky danh gi4 CTDT (t6i
da 5 nam). Két qua ra soét, danh gia dugc ap dung dé cai tién, nang cao chit lugng dao tao.

Khoa chu tri chwong trinh dao tao td churc ra soét, danh gia, cdp nhat CTPT theo
quy dinh hién hanh cia BGD&DT va ctia Truong DPHDL;

Hiéu trudng quyét dinh cong bd CTPT duéi dang CTDT méi hoge CTDT sta
dbi, bd sung sau khi danh gia va cap nhat trén co s& dé xuét ctia Hoi d(‘“)ng khoa hoc
va DPao tao.

Viéc thuc hién dam bao chit lugng dao tao chuong trinh tuén thi theo Chinh sach
chét luong 4p dung tai Trudng Pai hoc Pién luc (ban hanh kém theo Quyét dinh sb
1152/QD-DHDL ngay 21 thang 7 nim 2022 cta Hiéu truéng Truong Pai hoc Dién
lyc).
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II. PE CUONG CHI TIET HQC PHAN
(Pé cuong chi tiét cdc hoc phan trong CTPT trinh dé thac st nganh QTKD duoc ban
hanh kém theo)

Ha Néi, ngay2 8thdng 8 ndm 2024
PHU TRACH KHOA KT&QL
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